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Cong DBdng HISD Than Mén,

Sau 100 ngay la tbng giam dbc ctia HISD, téi muébn chia sé vé nhirng gi ching ta da ciing nhau
hoan tét, nhirng gi t6i dwoc nghe biét tr sy tham gia véi cong ddng nay, va nhivng gi toi sé chu
trong ngay lap tirc va nhiéu ndm sap t&i dé 1am cho HISD 1& mét khu hoc chanh cung cap cho moi
hoc sinh nén gido duc phi thuong.

T6i tham gia HISD v&i sw hiéu biét rang trong khi ¢ nhiéu diéu kinh ngac dang xay ra trong hoc
khu nay, cé nhirng 1anh virc ma chuing ta cé thé va phai thi hanh tét hon cho hoc sinh va gia dinh.
La mét cwu lwe si, t6i von c6 khao khat 1a mudn chién thang, va khao khat dé van dung véi vai trd
hién thdi cGa t6i. Téi mudn lam viéc véi nhém HISD — phu huynh, nhan vién, va cong dong — dé
bao dam hoc sinh ching ta chién thang b&i nhan dwoc nhivng hd tro vé hoc van, xa hoi, va cdm
xuc 1a nhirng gi ho can dé phat trién va chuan bj 1&n dai hoc va chon nganh.

Trong ba thang qua, t6i tap trung nd lwc dén sw hiéu biét tinh trang hién thdi ctia khu hoc chanh va
nhirng gi cong ddng mong mudn chung ta tré thanh qua mét chudi sinh hoat I&ng nghe va hoc hai.
Thém vao dé, tdi con hoat dong véi nhém clia toi d& hanh dong ngay l1ap tirc vé cac d& muc nguy
kich ti nhw sy an toan cla hoc sinh, sw that thoat hoc hanh, va sy tham dw cla hoc sinh.

Ban bao cao nay s& mé dau bdi dé cao nhirng gi ching ta d& co thé hoan thanh khi 1a mét nhém.
Sau d6 né sé tém lwoc nhirng gi téi dwoc nghe biét vé khu hoc chanh nay qua s giao tiép sau
dam véi hoc sinh, phu huynh, nhan vién, va cong déng. Sau cling, nd sé& néu rd nhirng wu tién rat
quan trong ctia hoc khu t6i d& phat trién qua sw giao tiép nhw thé ma né sé la da goc twdng cho
moi nd lwc tién bd cla chung ta.

Lang nghe va hoc héi chi la buwéc diu trén con dwéng tién dén mot twong lai phéan khéi trwdc méat
cho HISD. T6i quyét tam minh bach va cé thé gap g& bat ct ltic nao. Téi mong dwoc lam viéc voi
cong dong nay va nhém HISD trong vai thang téi dé phat trién mét ké hoach chién thuat ngd nién
ma t6i sé cong khai chia sé vao thang Ba 2022. K& hoach nay sé so phac nhirng hoat dong bao
dan va sang tao ma ching ta sé thi hanh dé ddy manh cac wu tién nay va cai tién dang ké cac két
qua va mé& réng co hdi cho hoc sinh chuing ta.

Chung t6i cling muén dwoc lang nghe tir quy vi. Mot ban khao sat sé cé trong trang mang
HoustonISD.org/100DayReport dé& quy vi ¢ thé chia sé y kién phan héi.
Nhirng thach dé ching ta di dién thi co that, nhwng cac co hoi trwdc mét
chang ta thi khac thwdng. Téi mong doi moi thir ma chung ta sé cung nhau
hoan thanh.

Tran trong,

Mz.é/\/@
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NHO’NG GI CHUNG TA bA HOAN THANH -—

Bét k& nhiéu thach db do dai dich dem dén, tdi hanh dién dé lam viéc véi cong dong va nhan sy dé
c6 nhirng buérc tién dai cho hoc sinh va gia dinh chung ta. Téi mudn chia s mét s6 diéu chinh ma la
mot nhdm chuing ta da cé thé hoan thanh trong vai thang qua:

 Chung ta da an toan mé cira tat ca cac trwong hoc va dwa hon 190,000 hoc sinh tré lai
hoc dién déi dién trong khi duy tri ti 1é lay nhiém COVID thap nhéat trong tiéu bang nay
(0.21%). Chung ta da thi hanh diéu nay béi lam viéc véi cac chuyén gia y té dia phuong va
toan quéc trong mua hé dé duyét lai va cai tién dang ké& ké hoach an toan ctia hoc khu chung ta
va b&i huén luyén ciing nhw hd tro moi hiéu trwdng va nhan su & trudng.

* Chung ta da phat trién va khéi sw viéc hoc ao cho hon 23,000 hoc sinh ma ho ¢6 hé mién
nhiém dé tén thwong hodc phai cach ly. Diéu nay cé nghia cac hoc sinh nay khong thiéu mot
giay phut giang day.

 Chung ta bat dau nién khoa véi sé gido chirc c6 chirng chi nhiéu hon ngay ca trwérc khi
c6 dai dich, bat ké sw thiéu hut giao chirc & dia phwong va toan quéc. Ching ta da lam
duwoc diéu nay béi thuyén chuyén hon 150 nhan vién trung wong cé chirng chi day hoc dén cac
trworng dé bao ddm hoc sinh c6 dwoc sy giang day cé pham chét.

* Chung ta da trién khai va thi hanh mét ké hoach dwa hoc sinh tré lai treéng ma két qua
Ia hon 18,000 hoc sinh ghi danh trong khu hoc chanh nay ké tir ngay khai giang. Ching
ta da gé clra tirng nha, td chirc goi dién thoai, g&i email, va hop tac véi cac tb chire trong cong
ddng dé tim kiém va dwa hoc sinh vang mét tré lai trwdng.

. Chung ta da str dung quy ctru troo COVID cua lién bang (ESSER) trong cac phwong cach
dé giup d& sw an toan, hoc hanh, va phuc lgi ctia hoc sinh. Piéu nay gébm sw mé rong viéc
day kém trong t4t ca cac trwong, dau tw thém cac tw van va chuyén gia “wraparound”, va cung
cép thém s giup d& cho nhirng hoc sinh cé nhu ciu nhiéu nhét.

* Chuing ta da bat dau quy trinh chuyén tiép sang mét hé tham dinh méi ma né sé cung
cap thém sw hé tro va co hoi dé phat trién cho gido chirc va hiéu trwéng. Diéu nay sé
gilp gia tdng néng xuét clia cac nha gido duc va sé cé anh huéng tich cuc tryc tiép trén sy hoc
hanh cta hoc sinh.

+ Chung ta da chiéu moé dwoc sw hé tror ctia té chirc tir thién va mét sé chuyén gia hang dau
qudc gia dé gitp chung ta hoach dinh hiru hiéu va cai tién nhw mét hé théng hoc dwong.
Cac chuyén gia nay dang gilp ching ta lwong gia va cai tién cac linh vue ti nhw hoc trinh, gido
duc dac biét, sw tham gia cta gia dinh, cac nguén nhan lwc, tai chanh, va nhiéu thir khac.

* Chuing ta da quy tu dwo'c mot trong cac nhém lanh dao tai giéi va da dang nhat nwéc dé
diéu hanh khu hoc chanh. Diéu nay sé gilp ching ta cé thé ganh vac cong viéc can phai xay
ra dé hoc sinh phat trién manh.




NHU'NG GI TOI DA NGHE BIET

Trong 100 ngay dau tién la tdng giam dbc, t6i tim kiém cang nhiéu co hdi néu
c6 thé dé nghe tir cong déng nay va biét vé tinh trang hién thdi cling nhw nhivng
khat vong twong lai cho khu hoc chanh. Téi da thi hanh diéu nay béi dén tham
hang chuc cac trwdéng trong nhiéu cong ddng da dang ctia Houston dé tan mat
nhin thay cac co hdi va thach dé ma hoc sinh, gia dinh, va nhan sy dang phai
dwong dau. Téi da tham dw cac nhém riéng biét va hop véi cac hoc sinh, phu
huynh, gido chirc, va ban quan tri dé hiéu dwoc nhivng cdm nghiém va hy vong
ctia ho cho khu hoc chanh. Téi cling té chirc 16 cudc hop chung trén toan thanh
phd dé cé dwoc y kién phan hdi vé nhirng gi dang xay ra trong hoc khu ciing
nhw nhirng gi can dwoc cai thién. Ngoai ra, toi da gdp g& cac nguwoi lanh dao
cdng déng trong nhiéu nganh, gém chinh phu, thwong mai, tén gido, va vé vi loi,
dé nghe biét cac quan diém cutia ho. Sau day la nhirng diéu chinh yéu téi nghe
va biét dwoc tir sw gép gé& rong rai véi cong dong:

* Phu huynh, hoc sinh, va cdng dong dat wu tién cao va ao wéc cé cac nha giao

duc Iwu tam, hiru hiéu, va nhiét thanh ciing nhw nhan sw hé tre. Nhu cau phat trién,

tuyén mo va gitr lai cac gido chirc, hiéu trwdng gidi va nhan sy hd tro' thwong dwoc néu
ra nhw diéu quan trong nhat ma khu hoc chanh chung ta phai chu trong.

+ C6 sw mong muén rong rai va qua quyét dé cliing cé viéc giang day va hoc hanh

tai tat ca cac trwong. Pham chat sw gidng day va hoc hanh thay ddi nhiéu trén toan khu
hoc chanh nay, va cac khac biét vé hoc trinh, thi ctr, va gidng day trong I&p dang din dén

cac két qua hoc van khéng ddng déu, nhat la cho nhivng hoc sinh theo hoc nhiéu hon
mot trwdrng HISD trong sudt thoi gian di hoc.

 Cong doéng rat hanh dién va tung hd cac trwong néi tiéng va cac chwong trinh

magnet, nhwng cé mét khao khat ciing nhw mét nhu cau cé thém cac treéng gidi va

cac chwong trinh dac biét, nhat la trong cac cong dong khéng dwoc phuc vu ding
murc. Nhiéu phu huynh va hoc sinh bay té rang trong khi hoc khu ¢6 rat nhiéu trwéng gidi
va cac chwong trinh dac biét, c6 nhirng khu vuc trén toan thanh phd khéng cé cac diéu
nay va & d6 chi cé nhirng chon lya la cac trwdng thudng xuyén cé thanh tich thap.

« Khu hoc chanh cung cap mét chubi dich vu réng rai va cac nguén nang cho hoc

sinh, nhwng ching khéng luén ludn dwoc phan phdi cdng bang trong cac trwong.
Cam nghiém ctia hoc sinh va gia dinh thi rat khac trong cac trwdng va khu xém. Diéu nay
gdm céc dich vu co ban ti nhw co sé, thw vién, dich vu xa hoi va strc khde tam than, gido

duc cac mén nghé thuat, cac sinh hoat ngoai khéa, va sy truy cap cac mén cao cap.

« Nhiéu gia dinh c¢6 con em cé cac nhu cau ngoai Ié thi that vong vi khu hoc chanh
khong séng ding véi 1o hira va bon phan trong viéc cung cap cac dich vu va sw

hé tro can thiét dé hoc sinh phat trién manh vé hoc van. Nhirng hoc sinh cé cac nhu
cau ngoai &, gdbm hoc sinh cé phé tat va dang hoc Anh ngir, thi khéng dat dworc tron ven

tiém nang hoc véan ctia minh.

M6t s6 cau chuyén t6i nghe dwoc tir phu huynh va hoc sinh thi phan khéi va 1&n tinh than,
trong khi nhixng chuyén khac thi dau long va khoé nghe. Tuy nhién, diéu tdi thwéng duwoc nghe
va ap dung cho tat ca la mot khao khat va moét trach nhiém cho ching ta phai thi hanh tét hon
cho moi hoc sinh va gia dinh HISD.



NHU’NG DPIEU TIEN QUYET CUA
TONG GIAM BbOC

La ngudi 1anh dao khu hoc chanh nay, téi phan khéi dé cong bbé nam diéu tién quyét sau
day ctia hoc khu ma né sé hwdng dan ciing nhw khudn duc cac quyét dinh, phan bd cac
ngudn nang, va nhirng hoat déng tién t&i. Cac diéu tién quyét nay 1a mot phan anh truc
tiép va cau tra 161 cho nhirng gi toi nghe biét tir hoc sinh, phu huynh, nhan sy, va cong
ddng clia chung ta.

1. Pao Luyén Tai Ning Thé Gioi & Moi C4p Béc — Chung ta s& thi hanh mot chién thuat
nhiéu tham vong, bao quat dé tuyén mo, phat trién va gitr lai cac gido chirc, hiéu trwéng,
va nhan s hé tro cé hiéu qua va lwu tam.

2. Cung Cap Cac Co Hdi va Ngudn Nang Cong Bang tai Moi Trwérng — Chung ta sé bao
dam rang moi trwdng sé cung cap mdt cdm nghiém chinh yéu c6 pham chét cho gia dinh
va hoc sinh ma né hd tro' sy phat trién toan dién clia mét diva tré.

3. C6 Vii Sw Giang Day va Hoc Hanh C6 Pham Chéat Cao — Chuing ta sé cung cap mot hoc
trinh hdp dan va nghiém ngét cling nhw sy gidng day nham cling ¢b thanh tich hoc van.

4. Pam Bao Cac Trwong va Chwong Trinh Té6t trong Moi Cong Dong — Chuing ta sé gia
tang manh thanh tich hoc sinh qua nhirng hoat ddng bao dan, sang tao tai cac trwdng
thwong co thanh tich kém.

5. Phan Phéi Cac Dich Vu va H6 Tro’ Hiru Hiéu cho Nhirng Hoc sinh c¢6 Cac Nhu Cau
Khac Thwong — Chung ta sé thwe hién cac hé théng va dich vu c6 phdm chét cao nham
gia tdng thanh tich clia cac hoc sinh ¢4 nhu cau dac biét, gdm hoc sinh phé tat va dang
hoc Anh van.

T6i tin twdng rang khi toan thé cong déng chu trong dén cac diéu tién quyét nay, ching ta sé
tré nén mét khu hoc chanh tét hon ma no sé cung cap cho hoc sinh va gia dinh cac co hji
gido duc phi thwérng ma ho can va dang duoc.



NHIN BPEN TRUOC

T6i mong duorc tiép tuc hop tac véi cong dong nay
va v&i nhdm cla toi dé phat trién mot ké hoach
chién thuat ma t6i sé cong khai chia sé vao thang
Ba 2022. K& hoach nay sé& cung cp cho chung ta
mot ban thiét k& cho ndm nam t&i va sé so phac cac
hoat ddng chinh ma chung ta sé thwc hién dé day
manh tirng diém wu tién cha khu hoc chanh nay.

Chung ta khong thé lam dwoc viéc nay mot minh.
Thuwe sw né can ca mot lang. Tuy nhién, tbi tin - lII \ ] . H
twéng rang, la mét cong dong chiing ta cé thé, ¢

va sé thanh cong. -
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