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Fundamento del plan de accién

Visiéon

Mistral fomenta un ambiente seguro y acogedor para apoyar y empoderar a todos nuestros estudiantes para que desarrollen sus habilidades sociales, emocionales y académicas.

. s
Mision
En Mistral, nuestra misién es apoyar a nuestros estudiantes cultivando sus necesidades socioemocionales y ampliando sus conocimientos académicos.

Valores fundamentales

En Mistral nosotros:
oCreer

oEducar

Empoderar a nuestros estudiantes.
Razén fundamental

Mistral debe adaptar el sistema actual porque ya no se alinea con la nueva visién y misién del Distrito. Mistral CEC implementara nuevos sistemas para mejorar y mantener la participacion de
los estudiantes. El objetivo para el afio escolar 2024-2025 es garantizar que el 100 % de nuestros estudiantes estén al nivel de su grado y no comiencen la educacién creando una brecha en su

educacion.

El plan de accion del CEC Mistral para el afio escolar 2024-2025 esta alineado con los principios operativos del Distrito. Nuestro campus también se enfoca en cerrar la brecha de logros y

preparar a los estudiantes para el mundo y el lugar de trabajo del afio 2035. El plan de accién del campus esta alineado con las siguientes areas de crecimiento del Distrito:

oAumentar la capacidad del personal para brindar instruccion de la mas alta calidad.
oMejorar la instruccion y la prestacion de servicios de educacién especial.

oMejorar la asistencia
El objetivo de Mistral para el afio escolar 2024-2025 es alinear nuestras acciones clave con la reforma del distrito y mantener el rumbo para cerrar las brechas de rendimiento dentro de las

necesidades de nuestro campus. Mistral CEC seguira mejorando la instruccién de alta calidad con un enfoque especial en aumentar nuestro rendimiento académico en las areas

descritas anteriormente y de otras maneras.

Plan de acciodn escolar: evaluacion de necesidades

Demografia

El Centro Gabriela Mistral para la Primera Infancia ofrece educacion preescolar a estudiantes de tres y cuatro afios. Mistral esta vinculado a la escuela primaria Sutton para fines de
informes de rendicion de cuentas. El Centro Mistral CEC recibi6 una calificacién de "B" por parte de la Agencia de Educacion de Texas para el afio escolar 2023-2024. El centro

no tiene limites ni zonas de asistencia. Aceptamos estudiantes que vivan en cualquier parte del Distrito, siempre que puedan demostrar que viven dentro de los limites del Distrito
Escolar Independiente de Houston. Con base en una evaluacion de las necesidades de las escuelas primarias del area con una lista de espera para estudiantes de preescolar,
Mistral se construy6 hace diecisiete afios para satisfacer las crecientes necesidades de la poblacion diversa de la comunidad de Sharpstown.

Al 20 de agosto de 2023, 300 estudiantes estan registrados en Mistral para el afio escolar 2024-2025. Mistral esta operando al 90% de su capacidad este afio. Mistral CEC es un
campus diverso que atiende principalmente a estudiantes desfavorecidos. Los estudiantes hispanos representan el 80,80% de la poblacion total; la poblacién estudiantil restante es
8,17% afroamericana, 5,3% caucasica, 4,7% asiatica y 1,1% de otras etnias. Mistral ofrece cuatro programas diferentes: Emergent Bilingual (EB) es 79,3%, incluyendo servicios
para Bilingual Transitional (espafiol inglés), e Inglés como Segundo Idioma (ESL) es 14,3%. Ademas de los servicios Emergen Bilingual, ofrecemos servicios al 6,4% de los servicios

de Inglés Regular y Educacion Especial a través de Educacion Especial de la Primera Infancia (ECSE).
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Necesidades relacionadas con los datos de rendimiento de los estudiantes

El Centro Gabriela Mistral para la Primera Infancia ha sido consistente con los datos. Sin embargo, después de la pandemia, los datos fluctuaron. En la evaluacion Circle, la mayoria

de los estudiantes necesitaron ayuda con los conjuntos de conteo en matematicas y los sonidos de las letras en lectura/artes del lenguaje. Los puntajes han mejorado desde 2021 (el

final de la pandemia). Los puntajes de fin de afio para la Evaluacion Circle de EOQY 2022 fueron 89, 77 y 84 para los nombres de las letras, los sonidos de las letras y los conjuntos de
conteo matematico. La Evaluacién Circle de EOY 2023 fue 72, 80 y 83 para los nombres de las letras, los sonidos de las letras y los conjuntos de conteo matematico. Este afio,
esperamos aumentar nuestros puntajes ya que la Evaluacion Circle de MOY fue 70, 74 y 81 para los nombres de las letras, los sonidos de las letras y los conjuntos de conteo matematico.

Mistral CEC se comprometera a mejorar los sistemas de seguimiento de datos y brindar instruccion de alta calidad.

Necesidades relacionadas con la mejora de la calidad de la ensefianza

Los datos del Centro Gabriela Mistral para la Primera Infancia destacan la necesidad de una entrega consistente de instruccion de alta calidad y una planificacion profunda,
considerando que tuvimos nuevas pautas para preescolar de la TEA este afio. Mistral también necesita implementar mejores sistemas de seguimiento de datos para los maestros y los
estudiantes. Las puntuaciones del Dominio 2 del IRT fueron 4.4 en el IRT n.° 1, 5.25 en el IRT n.° 2y 4.58 en el IRT n.° 3. Mistral necesita mejorar la participacion de los

estudiantes, el ritmo de la leccion y el rigor de las preguntas que hacen los maestros durante la leccion. El objetivo de Mistral es mejorar las puntuaciones en el Dominio 2 mejorando

la planificacion, monitoreando la implementacion del plan de lecciones y brindando tutoria en el lugar todos los dias.

Evaluacion del sistema

Con base en los comentarios de mi Director Ejecutivo y los equipos de IRT, el Centro Gabriela Mistral para la Primera Infancia necesita mejorar sus sistemas de imparticion de clases/
Instruccion de Alta Calidad, seguimiento de datos y desarrollo de la capacidad del personal. Las investigaciones muestran que el rendimiento de los estudiantes aumenta cuando
satisfacemos sus necesidades socioemocionales y se sienten comodos en la escuela por primera vez. Mistral seguird apuntando a proporcionar la mejor base para los proximos afios
escolares de los estudiantes. Esto solo puede suceder si implementamos las nuevas pautas de Pre-K con fidelidad, alineamos la instruccion y el puesto de trabajo y

mejoramos la asistencia.

Modelo de plan de accién escolar

ccién clave (Indique brevemente la meta u objetivo especifico).

Con base en la evaluacién de datos 23-24, los docentes de Mistral deben mejorar su desempefio abordando las necesidades de

aprendizaje de cada estudiante, manteniéndolos comprometidos y contando con sistemas para recopilar diferentes tipos de datos,

y brindar lecciones de instruccion de alta calidad, segun las puntuaciones del IRT para el afio escolar 24-25. Esto se hara planificando
monitoreando de cerca la implementacion de estrategias de participacion en cada leccion.

Evaluacion de necesidades con fundamento (datos)
« El campus recibié 4,74 en general en los IRT del dominio 2. El objetivo es obtener 7 de 8 para el 24-25

afio escolar. ¢
Falta de un sistema a nivel escolar para mantener el compromiso de los estudiantes.

* No existe un sistema para que los estudiantes puedan realizar un seguimiento de sus datos.

Metas y prioridades
» Mantener a los estudiantes comprometidos el 100% del tiempo.
* Uso de estrategias de participacion efectivas apropiadas para la primera infancia.
* Ofrecer instruccién de alta calidad en cada leccion. ¢
Implementar una estrategia MRS a la vez y aumentar gradualmente la cantidad y el tipo de estrategias en funcion de
dificultad.
» Un sistema para que los docentes a nivel escolar recopilen datos formativos y sumativos.

« Se utilizara un sistema a nivel escolar para que los estudiantes recopilen y hagan seguimiento de sus datos.
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« Planificar lecciones de HQI alineadas con las necesidades de los estudiantes y los objetivos anuales.

Datos

IRT # 1

Dominio 1- 1.40
Dominio 2 —4.40
Dominio 3 - 3,70

IRT #2

Dominio 1-2.00
Dominio 2 - 5.25
Dominio 3 — 3.63

IRT#3

Dominio 1-2.00
Dominio 2 — 4.58
Dominio 3 —4.25

Indicadores de éxito (Resultados mensurables que describen el éxito).

* Segun lo medido por las observaciones semanales de SPOT, el 100% de los estudiantes participaran durante el
dia de instruccion.

+ Al final del afio escolar 24-25, el 85% de los docentes seran competentes o superiores en la imparticién de ensefianza de alta calidad.
instruccion medida mediante el formulario de observacion Engage and Delivery del SPOT.

« A partir del ciclo 2, las observaciones SPOT, los recorridos de los administradores y las observaciones TTESS reflejaran un aumento
mensual de 1 punto en la participacion de los estudiantes, segun lo medido por las observaciones SPOT de monitorizacion y ajuste
y de participacion y entrega.

« Al final del afio escolar 24-25, al menos el 85% de los docentes obtendran una puntuacion competente en el Dominio 2 (Instruccién) en
la rubrica TTESS y al menos 4 o mas en Monitorear, ajustar e involucrar y Entrega en el Formulario de observacion SPOT.

+ Durante la etapa de planificacion semanal, el maestro planificard previamente preguntas, estrategias MRS, transiciones, estimulacién cerebral

descansos y otras estrategias para mantener a los estudiantes interesados durante toda la leccion.

Acciones especificas — lideres escolares (;,Qué pasos de accion especificos tomaran los lideres del edificio para lograr el objetivo?)
¢ objetivo?)
* Los administradores realizaran observaciones SPOT, buscaran tendencias en el dominio dos y capacitaran a los maestros durante la
PLC semanal sobre estrategias para aumentar la participacion de los estudiantes.
o Durante el PLC, los administradores y maestros buscaran estrategias para mantener el interés de los estudiantes.
compromiso, rigor y alineacion con la LO y el DOL.
o Las estrategias de participacion se implementaran en todo el campus, una a la vez. o Los
administradores brindaran retroalimentacion en el momento a los maestros. o Los
administradores buscaran tendencias semanalmente y mensualmente, y las inquietudes se abordaran durante
El préximo PLC.
« Los administradores se aseguran de que los profesores y los estudiantes tengan un sistema para realizar un seguimiento de los datos durante todo el afio.

o Desde principios de afio, el docente contara con un sistema consistente en toda la escuela para realizar el seguimiento
datos del estudiante.
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» Después de cada ola de pruebas, los administradores se reuniran con los maestros para analizar datos, buscar tendencias y crear
Un plan de accién.

o Después de cada ola de pruebas, los administradores se reuniran con el maestro para analizar y comparar los resultados.
Datos del Distrito, campus y docentes individuales.

o Los maestros y administradores identificaran areas de enfoque para las préximas 4 a 6 semanas.

o Los maestros y administradores identificaran a los estudiantes que necesitan mas apoyo y crearan un plan de intervencion
basado en sus necesidades.

o Los maestros y administradores identificaran a los estudiantes que necesitan apoyo adicional al que tienen

impartido en el aula con el profesor y los ayudantes del profesor. Esos alumnos seran derivados a la
tutor.

Acciones especificas — personal (¢, Qué pasos tomara el personal para lograr el objetivo?)

« Las observaciones SPOT, los recorridos de los administradores y las observaciones TTESS reflejaran un aumento en
participacién de los estudiantes de 1 punto por mes a partir del segundo ciclo de calificaciones. o Las

observaciones SPOT del docente aumentaran de 5,6 a 8.

o Las observaciones SPOT reflejaran una mayor participacién de los estudiantes al incorporar
Estrategias de MRS/compromiso y descansos.

o Las estrategias de MRS/participacion se implementaran en toda la escuela a partir del ciclo de calificacién 2.

o Las estrategias de participacion y MRS se presentaran y planificaran durante el PLC. Luego, los maestros terminaran
La planificacion se lleva a cabo durante el tiempo de planificacion

grupal del equipo. o Cada leccion cumplira

con el HQI. o Los maestros implementaran la implementacién y compartiran con los administradores los desafios que enfrentan.

Los maestros y administradores buscaran ideas para superar los desafios durante las reuniones del PLC.

* Los docentes y los estudiantes dispondran de un sistema para recopilar y dar seguimiento a los datos académicos.
o El docente recogera datos y observaciones formativas y sumativas.
o El profesor tendra un sistema para recopilar y rastrear datos e identificar tendencias. o Los estudiantes
tendran un sistema para recopilar y rastrear sus datos.
» Después de cada ola de pruebas, el docente analiza y compara sus datos con los del campus y el Distrito.
El maestro identifica dos de las areas mas bajas en lectura y dos de las mas débiles en matematicas para usarlas como objetivo
durante la instruccion en grupos pequefios.
« El docente creara un plan de accion para brindar apoyo durante las intervenciones/estaciones de trabajo en grupos pequefios.
« El docente creara un plan de accion para que el asistente/compafiero de ensefianza brinde apoyo y
Intervenciones a los estudiantes.
* El docente identificara a los tres estudiantes mas lentos y los derivara a los tutores. * El docente, el asistente
del docente y el tutor haran un seguimiento del progreso de los estudiantes y planificaran actividades/

intervenciones/enriquecimiento en funcién de sus datos y necesidades.

w © o] L L 0O E 5

Accion clave uno:

mi
¥

Quién: Los administradores brindaran capacitacion y apoyo con la planificacion.
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Qué:
o Implementar estrategias de participacion, que incluyan, entre otras, MRS. o Analizar los datos después de
cada ola de pruebas e identificar las dos areas mas bajas tanto en lectura como en
matematicas.
o Crear un plan de accioén con estrategias para abordar esas areas durante las intervenciones en grupos
pequefios y apoyar al maestro y al asistente del maestro. o Durante la PLC, los
administradores compartiran tendencias y objetivos para cumplir con las lecciones de HQI

Cuando:

o Después de cada ola de pruebas y al final de cada unidad tematica (4 semanas)
el PLC

o Dias de desarrollo profesional en todo el distrito

Doénde:

o En el campus

Presupuesto

Articulo propuesto Descripcion o Cantidad
Basado en areas con puntajes de 0.00
Desarrollo del personal 50% 0 Menos.
o ldentificar las estrategias y el apoyo brindados
durante la planificacion y la imparticion
de las lecciones.
0 Segln sea necesario segun los datos recopilados.
. o Libros 5, 000.00
Materiales/recursos ’
o Materiales de instruccién
Servicios adquiridos
Otro o Apoyo del tutor 15.000,00
Otro
TOTAL 20, 000.00

Fuentes de financiacion:
Fondos del Titulo 1 y GF1 para recursos de materiales didacticos

SCE y Bilinglie para Tutores




Machine Translated by Google

Accion clave (Indique brevemente la meta u objetivo especifico).

Con base en la evaluacion de datos 23-24, los estudiantes de Mistral en las Poblaciones Especiales bajo la
categoria EBs y Etnicidad deben mejorar su desempefio en el conteo de conjuntos, nombres de letras y
sonidos de letras segun lo medido por la Evaluacién del Circulo EOY mediante el monitoreo de los
diferentes datos de la poblacion después de cada ola de pruebas y el monitoreo del progreso.

Evaluacion de necesidades con fundamento (datos)
» Segun la clasificacién por grupos étnicos, los datos de Mistral mejoraron en las tres categorias: conjuntos de conteo,
nombres de letras y sonidos de letras.
» Todavia hay zonas donde los estudiantes estan por debajo del 60%, y todos los estudiantes deben alcanzar al menos el 85%.
por el EOY.
« Los grupos étnicos obtienen una puntuacion inferior al 60% en las tres categorias: conjuntos de conteo, nombres de letras y letras.

Sonidos. Todos los grupos étnicos deben tener una puntuacién del 85% o superior.

Metas y prioridades

» Todos los grupos étnicos alcanzan el 85% o mas en las tres areas: conjuntos de conteo, nombres de letras y letras.
sonidos.
» Para mejorar las puntuaciones, los estudiantes deben participar durante la leccion.

« El profesor debe realizar un seguimiento del progreso de los estudiantes semanal y mensualmente.

Datos (BOY vs. MOY)

Contando conjuntos
o Los estudiantes negros pasaron de 34,6 a 57,7, ganando 23,1 puntos.
o Los estudiantes hispanos pasaron de 33,4 a 74,2, ganando 40,8 puntos.
o Los estudiantes blancos pasaron de 16,7 a 66,7, ganando 50 puntos.

o Los estudiantes de Otras Etnias pasaron de 42,1 a 57,9, ganando 15,8 puntos.

Nombres de letras

o Los estudiantes negros pasaron de 53,8 a 73,1, ganando 19,2 puntos.
o Los estudiantes hispanos pasaron de 35,5 a 65,5, ganando 30 puntos.
o Los estudiantes blancos pasaron de 66,7 a 72,2, ganando 5,6 puntos.

o Los estudiantes de Otras Etnias pasaron de 54,6 a 73,7, ganando 21,1 puntos.

Sonidos de las letras

o Los estudiantes negros pasaron de 34,6 a 69,2, ganando 34,6 puntos.
o Los estudiantes hispanos pasaron de 29,1 a 67,7, ganando 38,6 puntos.
o Los estudiantes blancos pasaron de 61,1 a 55,6, ganando -5,6 puntos.

o Los estudiantes de Otras Etnias pasaron de 36,8 a 52,6, ganando 15,8 puntos.
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Indicadores de éxito (Resultados mensurables que describen el éxito).

o Todos los grupos étnicos obtendran un puntaje del 85% o mas en las siguientes baterias: nombres de letras, sonidos de letras y conjuntos de conteo
para PK4 y nombres de letras, conocimiento de libros e impresos y conjuntos de conteo para PK3, segun lo medido por la evaluacién EQY Circle
en mayo de 2025.

o Los estudiantes de EB obtendran un puntaje del 85% o mas en las siguientes baterias: nombres de letras, sonidos de letras y conjuntos de conteo
para PK4 y nombres de letras, conocimiento de libros e impresos y conjuntos de conteo para PK3, segun lo medido por la evaluacién EOY
Circle en mayo de 2025.

o Todos los grupos étnicos obtendran un puntaje del 85 % o mas en el resto de la subprueba del circulo, segun lo medido por el Circulo EOY.

evaluacién en mayo de 2025.

Acciones especificas — lideres escolares (;, Qué medidas especificas tomaran los lideres del edificio para lograr esto?)
¢ el objetivo?)
* Los administradores deben analizar los datos después de cada ola de pruebas, monitorear el progreso e identificar las
areas mas bajas y puntajes de los estudiantes por poblacion especial (etnia).
« Los administradores deben monitorear el progreso del estudiante mensualmente durante las reuniones de "En Riesgo" para
Identifica a los estudiantes que estan a continuacion.
» Una vez identificados los estudiantes, se debe crear un plan de accion para abordar las necesidades de estos.
estudiantes.
« Supervisar los planes de lecciones semanalmente para garantizar la alineacién con las areas de crecimiento, las necesidades de los estudiantes,
las pautas de Pre-K y las intervenciones. *

Realizar observaciones SPOT diarias y brindar retroalimentacion y apoyo a los maestros durante la instruccién.

Acciones especificas — personal (;, Qué medidas especificas adoptara el personal para lograr el objetivo?)

* Los maestros realizaran una planificacién en equipo semanal. « Alinearan

la planificacion diaria de las lecciones, las intervenciones y las estaciones de trabajo. La diferenciacion debe atender a los estudiantes donde estén
y trabajar con ellos para cerrar la brecha durante la instruccién en grupo completo, en grupos pequefios
intervenciones y trabajo independiente/estaciones de trabajo.

« El docente debe colaborar diariamente con el docente/asistente y tutor de la escuela secundaria para asegurar que los estudiantes
recibir el apoyo y la diferenciacion que necesitan.

« El docente debe participar en la recoleccion y andlisis de datos de cada tema (4 semanas) después del Circulo.
* Realizar un seguimiento del progreso del estudiante cada semana/unidad tematica/y ola de pruebas para determinar el progreso de los
estudiantes que no estan mostrando progreso en su clase y seguir el plan de accién creado en colaboracién con los

administradores.

proximos pasos con esos estudiantes.

mi
en
mi

2] @ a

Accion clave dos:

Quién: Docentes y administradores
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Qué:
* Planificacion de la colaboracion y alineacion
« Evaluacion
* Intervenciones
* Monitorizar datos

Cuando:

» Cada semana: planificacion y evaluacion
* Después de cada ola de prueba
» Cada semana, PLC: andlisis de datos y préximos pasos

Donde:

* En el campus

Presupuesto

Articulo propuesto Descripcion Cantidad
Desarrollo del personal
+ Planificacion
. » Materiales de instruccion
Materiales/recursos
» Tiempo de planificacion 10.00d0
.. - Segun sea necesario
Servicios adquiridos
Otro
Otro
TOTAL 10,000.0(Q

Fuentes de financiacion:
Segun sea necesario desde GF1 y Titulo 1
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Accidn clave (Indique brevemente la meta u objetivo especifico).

Con base en los puntajes 23-24 y los comentarios del departamento de SPED, Mistral debe mejorar los sistemas
para monitorear los datos de los estudiantes de SPED, el cumplimiento de los ARD y las adaptaciones
implementando sistemas eficientes para realizar un seguimiento del progreso del estudiante.

Evaluacion de necesidades con fundamento (datos)
« El noventa por ciento de los estudiantes de Mistral SPED cumplen con sus IEP y metas anuales.
« El cuarenta por ciento de los ARD fueron notificados a los padres a tiempo.

« El veinte por ciento de las adaptaciones y modificaciones fueron documentadas en Power School.

Metas y prioridades

« Todos los estudiantes cumpliran con sus IEP antes de fin de afio. « Todos los padres seran notificados
al menos cinco dias antes de la reunién de evaluacion de desarrollo académico (ARD). « Todas las reuniones de

evaluacion de desarrollo académico (ARD) se realizaran a tiempo.

» EI 100% de los alojamientos y documentacion seran ingresados en tiempo y forma.

Datos

* EI 20% de los padres/tutores/estudiantes adultos deben ser notificados de la reunién de ARD al menos cinco dias escolares antes
la fecha de la reunion de ARD.
* EI 40% del IEP anual se actualizara dentro de un afio calendario.

* 0% de la evidencia de que las adaptaciones y modificaciones estan documentadas en Power School.

| * EI 40% del personal de educacion especial coincide con el cronograma de servicios descrito en el IEP del estudiante.

Indicadores de éxito (Resultados mensurables que describen el éxito).
« Al final del afio escolar 2024-25, el 90% de los estudiantes con IEP demostraran dominio de ellos, medido por
los objetivos anuales.
« Al final del afio escolar 2024-25, el 90% de las ARD estan programadas y convocadas en la fecha de vencimiento o antes.
* El presidente de SPED y el director mantendran reuniones mensuales para programar ARD.
« EI 100% del IEP cumple con las fechas de entrega.
+ Al final de cada mes, los administradores monitorearan y supervisaran los alojamientos y
documentacion en EasylEP mensualmente para garantizar el 100% de cumplimiento de los docentes.
» Los administradores supervisaran los horarios y las asignaciones del personal durante todo el afio o cuando el estudiante tenga la

ARD inicial.

» EI 100% de los estudiantes de SPED recibiran adaptaciones documentadas semanalmente en su carpeta SPED.

Acciones especificas — lideres escolares (¢, Qué medidas especificas tomaran los lideres del edificio para lograr esto?)
Jel objetivo?)
* Los administradores y el presidente de SPED se reuniran mensualmente para programar las ARD para el mes siguiente y
Notificar al personal del campus, al equipo de Educacién Especial y a los padres a tiempo sobre las proximas reuniones.

* Los administradores y el presidente de SPED se reuniran para asignar personal segun las necesidades de los estudiantes.

+ Como parte de la revisién mensual de datos del PLC, los administradores se aseguraran de que los maestros realicen la revision adecuada.

10
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Alojamiento y documentacion en Power School.

Acciones especificas — personal (¢ Qué medidas especificas adoptara el personal para lograr el objetivo?)
* Los profesores asistiran puntualmente a las reuniones.
« El maestro enviara y recogera la documentacion ARD, la cual sera entregada al Presidente de SPED o a un
administrador.

« El profesor ingresara el alojamiento y demas documentacioén requerida a tiempo para cada ciclo.

Accion clave tres:

Quién: Presidente de educacion especial, maestros y asistentes de ensefianza de educacién especial

Qué:
* Documentacion ARD
» Adaptaciones del IEP

* Metas anuales del IEP del estudiante

Cuando: Segun sea necesario

Dénde: En el campus

Presupuesto

Articulo propuesto Descripcion Cantidad
Desarrollo del personal $0
) [Materiales didacticos 5, 000.00
Materiales/recursos ’
Servicios adquiridos
Otro
Otro
TOTAL $0

Fuentes de financiacion:

11
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Accion clave (Indique brevemente la meta u objetivo especifico).
Con base en los registros de asistencia del afio escolar 2023-24, la asistencia de los estudiantes de Mistral debe mejorar en
un 3% para el final del afio escolar 2024-25 implementando mejores sistemas para realizar un seguimiento de los estudiantes

cronicamente ausentes y llegar a los padres cada vez que estos estudiantes no estén en la escuela.

Evaluacién de necesidades con fundamento (datos)
« La asistencia en los primeros grados es muy inestable.

* Los estudiantes se estan acostumbrando a estar en contacto con otros nifios, y esto provoca muchos contagios virales y
Infecciones bacterianas.

Metas y prioridades

» Aumentar la asistencia del 90% al 95% al final del afio escolar 24-25.
Datos
*90% en 23-24
* 92,8 en abril de 2024

Indicadores de éxito (Resultados mensurables que describen el éxito).

o La asistencia de estudiantes en todo el campus sera del 95% al final del afio escolar 24-25. o El 95% de los

estudiantes estan presentes y puntuales todos los dias.

Acciones especificas — lideres escolares (¢ Qué medidas especificas tomaran los lideres del edificio para lograr esto?)
¢ el objetivo?)
* Implementar un sistema escolar integral que contacte diariamente a los estudiantes para encontrar el motivo de su ausencia.
* Realizar un seguimiento de los estudiantes con mas de cinco ausencias, llamar a los padres y colocarlos en un contrato.
* Reunirse con los padres de los estudiantes con mas de diez ausencias; los padres que acumulen 12 seran colocados en
un contrato.
* Los estudiantes con ausencias crénicas seran retirados si se agotan todas las vias y exceden el limite estatal.
Expectativas de asistencia.

Acciones especificas — personal (¢, Qué medidas especificas adoptara el personal para lograr el objetivo?)
* El maestro o asistente llamara a todos los padres cuando un estudiante esté ausente.

« El profesor llevara un registro de la ausencia del estudiante y notificara a la administracion si el estudiante tiene

acumuld cinco ausencias.
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Accion clave cuatro:

Quién: Docentes y administradores

Qué:
* Llevar un registro de la asistencia del estudiante.
» Reuniones mensuales para atender a los estudiantes con ausencias excesivas.
* Reunirse con los padres y entregarles el contrato si han excedido el nimero de ausencias.

Cuando:
* Una vez al mes

Doénde:

En el campus

Prosupuesto

Articulo propuesto Descripcion Cantidad

Desarrollo del personal

Materiales/recursos

[Precios de asistencia
Servicios adquiridos $3,000.00
Otro Personal de apoyo $2000.00
Otro
TOTAL $3500.00

Fuentes de financiacion:
Fondos generales
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Rubrica del plan de accién

Escuela:

bajo | Basico El

bajo | El plan de alto

bajo Avanzado alto

S

He

plan de accién se basa en una evaluacién de las
necesidades actuales; sin embargo, los autores no

proporcionan datos especificos ni evidencia que respalden la
necesidad. El rendimiento académico de los estudiantes

y la instruccién de calidad no son los elementos centrales de la
evaluacion o no hay datos suficientes.

El plan de accion incluye un resumen de las necesidades
de la escuela. No esta claro si abordar las

necesidades descritas en la seccion de necesidades

realmente ayudara a aumentar la participacién de los estudiantes.

logro o ayudar a la organizacién a alcanzar sus otros objetivos.

accion Proficient Action se basa en una evaluacion
de necesidades actual. Los autores utilizan datos para

determinar las necesidades basicas. Los datos de rendimiento de

los estudiantes informan la evaluaciéon de necesidades.

La escuela analiza la imparticién de instruccion y describe las
necesidades de desarrollo profesional. Estas necesidades son
relevantes y significativas: abordarlas permitira

ayudar a mejorar el rendimiento estudiantil y ayudar a la

organizacion a alcanzar sus otros objetivos.

El plan de accién se basa en una evaluacion de las necesidades actuales.
Se priorizan las necesidades. El autor utiliza datos del afio en curso

y de tendencias para determinar las necesidades basicas.

Los datos de seguimiento del progreso y los logros de los estudiantes
informan la evaluacion de las necesidades. La escuela también

revisa los datos relacionados con la calidad de la instruccion. Analiza las
deficiencias de la instruccion, utilizando multiples fuentes de datos, y
describe las necesidades de desarrollo profesional. Las

necesidades basicas tienen en cuenta los principios de una escuela en
proceso de recuperacion y son relevantes y significativas: abordar estas
necesidades ayudara a aumentar el rendimiento de los estudiantes y

ayudara a la organizacion a alcanzar sus otros objetivos.

bajo Basico Alto

bajo Competente alto

bajo Avanzado alto

Los objetivos abordan las necesidades basicas de la

escuela y describen acciones que pueden resultar en un

mayor rendimiento de los estudiantes. Sin embargo, hay
demasiados objetivos o demasiadas "prioridades”, lo que puede
llevar a una dispersion de esfuerzos. Los objetivos son

Son vagos y no ofrecen un enfoque. Los objetivos se describen

en términos de programas en lugar de practicas.

Los objetivos se centran en las acciones mas importantes que
conduciran al logro de los estudiantes. El plan de accion aborda
las necesidades basicas de la escuela.

El plan tiene relativamente pocos objetivos y estos son faciles de
entender. El plan de accién describe claramente las

prioridades escolares que brindan un enfoque para las acciones
escolares y evitan la dispersién de esfuerzos. Los objetivos

y las prioridades estan conectados con las practicas, no con

Los objetivos abordan las necesidades basicas de la escuela y se

centran en los puntos de apoyo. Los objetivos y las prioridades se desarrollan
como parte de la visién y el plan de reforma a largo plazo.

Las metas u objetivos tienen en cuenta el nivel de experiencia

del personal, la madurez de los procesos ya establecidos y la urgencia de la
situacion académica. El plan tiene relativamente pocas metas y esas

metas son faciles de entender. El plan de accién describe claramente las
prioridades de la escuela que brindan un enfoque para las acciones de las

escuelas y evitan la dispersion de esfuerzos.

12}
Q
E los programas.
g Los objetivos y las prioridades estan conectados con las practicas y los
= principios de eficacia organizacional, no
programas.
bajo Basico alto bajo Competente alto bajo Avanzado alto
El plan de accion delinea indicadores de éxito para cada meta u El plan de accion delinea indicadores de éxito para cada meta u El plan de accion delinea indicadores de éxito para cada meta u objetivo.
objetivo. Los indicadores de éxito no son especificos ni objetivo. Los indicadores de éxito son especificos y Los indicadores de éxito son especificos, medibles (u observables) y
medibles (ni observables). Hay demasiados indicadores mensurables (u observables). Los indicadores incluyen rigurosos.
- . . . . . Los indicadores incluyen objetivos de seguimiento del progreso para la
o los indicadores no permiten una evaluacion del progreso metas de seguimiento del progreso para la mejora continua
3 = . ~ i Lo mejora continua (no sélo objetivos de fin de afio). Los indicadores
antes del final del afio escolar. (no solo metas de fin de afio). La cantidad de indicadores no es
. . . estan redactados de forma que permitan a un observador externo
abrumadora y no conducira a una dispersién de esfuerzos. . ) . -
independiente evaluar el progreso. Los indicadores de éxito suponen
un reto para la organizacion, pero son alcanzables. La cantidad de
12}
&) indicadores no es abrumadora y no conducira a una dispersion de
o
B esfuerzos.
i
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bajo Basico alto

bajo Competente alto

bajo Avanzado alto

Aspewnifisas

El plan de accién describe las acciones que las personas de
la organizacion emprenderan para lograr los objetivos y los
indicadores de éxito. Las acciones no son especificas o no se
pueden observar o monitorear faciimente. No esta claro si la

realizacion de las acciones garantizara el logro de los
indicadores de éxito.

El plan de accion describe claramente las acciones especificas
que las personas de la organizacién llevaran a cabo para

lograr los objetivos y los indicadores de éxito.

Estas acciones pueden ser observadas o

monitoreadas facilmente por un evaluador externo. Las acciones

especificas son integrales: completarlas garantizara el
logro de los indicadores de éxito.

El plan de accién describe claramente las acciones especificas que las
personas de la organizacién emprenderan para lograr los objetivos y

los indicadores de éxito. Esta seccién del plan de accion esta escrita con una
preponderancia de verbos de accion. Las acciones especificas

pueden ser observadas o monitoreadas facilmente por un evaluador externo.

Las acciones especificas son integrales:

La realizacion de las acciones garantizara el logro de los indicadores de éxito.
Cuando corresponda, el plan de accién incluira cuéando y quién debe realizar los
pasos especificos.

Se completara. Las acciones especificas incluyen medidas para capacitar al

personal si es necesario.

bajo Basico alto

bajo Competente alto

Los Avanzado bajo

alto

El plan de accion de la escuela o departamento y el plan
de accion del distrito no funcionan de manera que

se refuercen. Hay pocos intentos de comprender e incluir
las prioridades del distrito en el plan de accion de la

organizacion. Se mencionan superficialmente los

El plan de accion esta disefiado para funcionar en conjunto
con el plan de accion del distrito. Apoya o refuerza las
acciones clave del distrito y al mismo tiempo aborda las
necesidades Unicas de la escuela o el departamento. El

plan de accion aborda los indicadores de éxito a nivel de
distrito por los cuales se evaluara a la organizacion.

departamentos relevantes de la oficina central son

Se consultara a los departamentos y las acciones especificas del
plan se apoyaran o reforzaran con el trabajo de esos
departamentos. Cuando corresponda, el plan de accion de la

escuela o del departamento se refiere especificamente a las

5 indicadores de éxito a nivel de distrito de los que la acciones clave del Distrito. El plan de accion aborda los
= [e) . Lo - . I .
5 B escuela o departamento sera responsable. indicadores de éxito a nivel de distrito por los cuales se evaluara
c
8 g a la organizacion. El plan de accién se centra en los puntos
de influencia y estos puntos
se superponen a los delineados en el plan distrital.
bajo Basico alto bajo Nivel alto de comrietencia El bajo Avanzado alto
El plan de accién presta poca atencién a los componentes plan de accién de la escuela aborda las areas de mejora El plan de accién de la Escuela aborda las areas de mejora
del sistema o a las conexiones entre los distintos identificadas en la evaluacion sistematica de la identificadas en la evaluacion sistémica de la eficacia organizacional. Se consulta
L. X . . . . . a los departamentos pertinentes de la oficina central y el plan permite que los
departamentos para llevar a cabo el plan de accion. El plan eficacia organizacional. El plan de accion identifica el desarrollo P P yelplanp g
) . e ) . departamentos trabajen de manera que se refuercen. Los objetivos y las
de desarrollo del personal, las partidas presupuestarias y el plan especifico del personal que se necesita para implementar el
B ) . L . acciones abordan los principales componentes del sistema: filosofia, procesos,
de accion no estan estrechamente alineados. El plan de accion plan de manera eficaz. ) B . A ”
implementacion y capacidad de liderazgo. El plan de accion
se centra en los programas en lugar de en las practicas. El plan de desarrollo del personal, las partidas presupuestarias ) A e
o describe los programas e iniciativas de manera sistémica, incluidos
c : 0S pasos para explicar la logica a 1ilosoria, as acclones para
< | Noincorpora acciones para supervisar el progreso o y el plan de accion estan estrechamente alineados. El plan los pasos p plicar la I6gica y la filosofia, y | iones p
:8 proporcionar retroalimentacion. de accion se centra en las practicas y los puntos de influencia. monitorear el progreso y brindar retroalimentacion.
)
)

Los planes de desarrollo del personal, las partidas presupuestarias y el plan de

accion estan estrechamente alineados.
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Rubrica de progreso del plan de accion

Insat 1 Progresando 3

Competente

Ejemplar

2 4

5 6 7

8 910

Bimyiaso

« El director no proporciona una copia del plan de
accion codificado por colores o la copia resaltada
esta incompleta.

» Hay evidencia de que la evaluacion del progreso no

se ha realizado de manera precisa y rigurosa.

» Hay varios elementos rojos o los elementos rojos

impiden significativamente el logro general de
la accion clave o el director no puede proporcionar
una justificacion satisfactoria para no

lograr la accién o el indicador especifico.

« Las acciones especificas delineadas en el plan de
accion y las observaciones de la
instruccion y las acciones del personal en general
son inconsistentes.

« El personal tiene dificultades para explicar
su papel en la ejecucion de las acciones claves de

la Escuela.

« El director proporciona una copia del plan de accién
codificado por colores (verde: completado; amarillo:
en progreso y en camino de lograrse; rojo: es poco

probable que se logre en el tiempo permitido).

Se destacan acciones especificas.
* Existe evidencia de que la evaluacion del progreso

se ha realizado con precision.

» Hay mas de dos elementos en rojo; sin embargo,
los elementos no impiden
significativamente el logro general de
la accion clave o el director proporciona una
justificacion satisfactoria para no lograr la

accion o el indicador especifico.

* Existe una coherencia general entre las acciones
especificas delineadas en el plan de accién y
las observaciones de la instruccion y las acciones

del personal en general.
Algunas conductas o acciones reales "en la cancha"

son inconsistentes con la evaluacién del progreso.

» La mayoria del personal puede explicar su papel en

la ejecucion de las acciones clave de la
Escuela.

« El director entrega una copia del plan de accion
codificado por colores (verde: completado; amarillo:
en proceso y en vias de lograrse; rojo: es poco
probable que se logre en el tiempo permitido). Se
destacan tanto los indicadores de éxito como las

acciones especificas.

« Existe evidencia de que la evaluacion del progreso

se ha realizado de manera precisa y
rigurosa.

* No hay mas de dos elementos rojos y, si hay
elementos rojos, no impiden significativamente el
logro general de la accién clave o el
director proporciona una justificacion satisfactoria

para no lograr la accion o el indicador especifico.

« Existe una gran coherencia entre las acciones
especificas delineadas en el plan de accion y las
observaciones de la instruccion y las
acciones del personal en general.

* El personal puede explicar su papel en

llevar a cabo las acciones claves de la Escuela.
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Indicadores de éxito — Practica guiada

Los indicadores de éxito son objetivos o puntos de referencia que ayudan a centrar nuestras acciones. De manera
similar a los DOL, los indicadores de éxito proporcionan evidencia de que se estan cumpliendo los objetivos y
ayudan al sistema a monitorear el progreso. Los indicadores de éxito son acciones observables o criterios
mensurables que pueden ser evaluados por un observador externo para determinar si se ha logrado el objetivo o si
se estan logrando avances. Los indicadores son:

* Medible y/o observable

* Especifico

* Vinculado directamente al objetivo o meta

« Establecido antes del inicio del afo escolar.

* Se centré mas en los resultados que en el proceso.

Ejercicio 1: Determinar qué indicadores son fuertes y cuales son débiles. Explicar.

Accion clave Aumentar el nivel de compromiso entre estudiantes y docentes, especialmente el uso de estrategias
de respuesta multiple

Indicadores de éxito

+ La participaciéon de estudiantes y maestros mejorara cada trimestre, segun lo medido por los datos del
recorrido y una encuesta a estudiantes administrada en febrero de 2024.

* De las 80 observaciones puntuales de las aulas realizadas en octubre por el equipo de liderazgo del edificio, el
80 % de los docentes reciben un "2" 0 mas en el uso de estrategias de respuesta multiple. Este
porcentaje aumenta al 90 % para febrero de 2024.

* El desempefio de los estudiantes en los examenes de cada unidad mejorara como resultado de una mayor participacion de
los estudiantes y los docentes. Esto se medira mediante un aumento del 10 % en la competencia en cada uno de los

dos examenes finales que se administraran en diciembre de 2023 y mayo de 2024.
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Accidn clave- Mejorar la competencia en escritura de los estudiantes en todo el curriculo

Indicadores de éxito

*» Todos los profesores asistiran a la capacitacion “Write Tools” antes del 30 de septiembre de 2023.

» EI 90% de los docentes asistira a uno de los tres talleres de escritura antes del 30 de septiembre,

2023 como lo evidencian sus firmas en las hojas de registro.

* EI 70 % de los estudiantes obtienen un nivel competente utilizando la rdbrica holistica de 25 puntos, segun lo
medido en la evaluacion de escritura cronometrada administrada en diciembre de 2023. Ese porcentaje

aumenta al 80 % para la SCR administrada en febrero.

Ejercicio 2: Escriba al menos un fuerte indicador de éxito para la accion clave a continuacion.

Accian clave- Fortalecer la ensefianza de la “ciencia de la lectura”

18
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Apéndice 1: Ejemplo de plan de accion escolar

Plan de accion de la EM Rallypoint 2024-2025
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Plan de accion Rallypoint MS 2024 — 2025

La profesiéon docente esta en problemas porque esta disefiada como un sistema que ya no satisface las necesidades de los
estudiantes (y nunca satisfizo las necesidades de todos los estudiantes). Al haberse alejado de la rendicion de

cuentas y de los resultados de los logros, las escuelas y los distritos estan luchando por encontrar un camino a seguir que
acelere el aprendizaje y cierre la brecha de logros.

Al participar en una reforma sistémica a gran escala, nuestro Distrito se ha unido en torno a un sistema basado en principios
operativos fundamentalmente diferentes. El Distrito se centra intensamente en cerrar la brecha de logros y preparar a los
estudiantes para el mundo y el lugar de trabajo del afio 2035. Los temas del Plan de Accion del Distrito que se relacionan

directamente con nuestra Escuela incluyen lo siguiente:

» Aumentar la capacidad del personal para brindar instruccién de la mas alta calidad.
» Mejorar la ensefianza y la prestacion de servicios de educacion especial.

» Mejorar la competencia lectora en los grados K a 8

Rallypoint Middle School alineara nuestras acciones clave con la reforma del distrito y mantendra el rumbo para cerrar las
brechas de rendimiento dentro de las necesidades de nuestro propio campus. Esto significa que continuaremos mejorando
la instruccion de alta calidad con un enfoque especial en aumentar nuestro rendimiento académico en las tres areas

mencionadas anteriormente y de otras maneras.

ACCIONES CLAVE

1) Aumentar la capacidad del personal para brindar instruccion de la mas alta calidad.

La escuela secundaria Rallypoint podra lograr un crecimiento académico mucho mas alto que el promedio gracias a la
alta calidad de la ensefianza de los maestros. De hecho, la calidad de la ensefianza es la variable nimero uno para
mejorar el desempefo académico de cualquier escuela. Por lo tanto, mejorar continuamente la calidad de la

ensefianza seguira siendo una accion clave de nuestra escuela.

Nuestras caracteristicas RMS Ready y nuestro formulario de observacion puntual continuaran impulsando nuestra
estrategia de mejora instructiva.

Indicadores de éxito:

« EI 70% de las puntuaciones se obtuvieron en observaciones puntuales realizadas en diciembre por un organismo independiente.

El equipo de revision sera competente o superior; ese porcentaje aumentara al 80% en mayo de 2025.
» EI1 80% de los docentes seran competentes o superiores en la imparticién de ensefianza de alta calidad.

instruccion segun lo medido por las dimensiones 2.1 a 2.5 (Instruccién) de la rubrica T-TESS. [El director y
el subdirector evaluaran a todos los maestros utilizando el sistema de evaluacion de HISD].
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Acciones especificas del lider:
« Capacitar a los maestros sobre las caracteristicas de RMS-Ready durante la orientacion de verano y
jornadas de desarrollo profesional
o El desarrollo profesional esta vinculado a las caracteristicas de RMS-Ready e incluye objetivos de lecciones
efectivos y demostraciones de aprendizaje, estrategias de respuesta multiple, "primero, buena instruccion”,

instruccion diferenciada y el uso de tecnologia para mejorar la instruccion.

« Capacitar a los maestros en las estrategias de participacion estudiantil especificas de HISD, que incluyen, entre otras:
Pensar-Compartir en pares, Pizarra blanca, Charla en la mesa, Tarjeta de respuesta, Whip Around,
Whip Around modificado, respuesta oral-coral y respuesta rapida

« Brindar capacitacion en el trabajo regularmente (casi a diario) y retroalimentacion escrita al menos una vez.
Un mes para cada docente que utilice el formulario de observacién puntual del Distrito

« Para profesores seleccionados, brindar desarrollo profesional experto en alfabetizacion y como ensefiar a leer a
estudiantes que estan atrasados en competencia.

« Capacitar a los maestros lideres en el formulario de observacién in situ y caminar con ellos al menos dos clases al
mes para aumentar la perspectiva de liderazgo.

Acciones especificas del personal:
* Implementar estrategias y técnicas proporcionadas en
el desarrollo profesional para mejorar la instruccion. p
« Reflexionar sobre la retroalimentacion instructiva y
mejorar la imparticién de la instruccién segun
corresponda.
* Realizar PLC eficaces que se centren en datos y estrategias r &
de intervencion especificas.
* Todo el personal utilizara el tiempo de planificacion una vez
cada seis semanas para observar el contenido central

en todo el campus para obtener informacién sobre

cémo pueden mejorar sus propias practicas de

instruccion.

2) Mejorar la ensefianza y la prestacion de servicios de educacion especial

RMS mejor¢ significativamente los servicios para los estudiantes con necesidades especiales en el afio escolar 2023-2024.
Se identificaron muchos mas estudiantes de manera temprana y casi todas las reuniones de ARD se llevaron a

cabo a tiempo. Sin embargo, gran parte de la mejora se centr6 en el area de cumplimiento y no tanto en la instruccion.
Continuaremos cumpliendo con los requisitos de cumplimiento estatales y federales, pero haremos mas hincapié

en mejorar la calidad de la instruccion en las aulas de educacion especial.
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Indicadores de éxito:

« El porcentaje de estudiantes de 6.° a 8.° grado que reciben servicios de educacion especial y que tienen un indice de
crecimiento condicional (CGI) de 0,6 o mas en NWEA MAP en lectura aumentara del XX% en mayo de 2024
al YY% en mayo de 2025.

« El porcentaje de estudiantes de 6.° a 8.° grado que reciben servicios de educacion especial y tienen un indice de
crecimiento condicional (CGl) de 0,6 o mas en NWEA MAP en matematicas aumentara del XX% en mayo de 2024 al
YY% en mayo de 2025.

« El porcentaje de IEP "instructivamente competentes" medido por una rubrica y como
revisado por un equipo independiente del Departamento de Educacion Especial aumentara del XX% en mayo de 2024
al XX% en mayo de 2025.

Acciones especificas del lider:

» Programe y revise al menos el 25 % de todos los IEP del campus
trimestralmente con la rubrica y la lista de verificaciéon

« Evaluar todos los |IEP de los estudiantes que regresan durante el
verano de 2024 y realizar reuniones ARD para que alcancen la
competencia

* Realizar el desarrollo profesional de los maestros de educacion especial
sobre instruccién de alta calidad como se describe en las
caracteristicas instructivas clave de HISD y la observacion puntual.

« Crear aulas de recursos de educacion especial en todos

Cursos de ELA y matematicas de 6.° a 7.° grado de NES

Acciones especificas del personal:

« Implementar el uso de la rabrica del departamento de educacién especial de HISD para evaluar la competencia
instructiva de un IEP

* Realizar una PLC cada tres semanas con el administrador de carga de casos para garantizar que se cumplan
estrictamente los IEP, incluidas todas las adaptaciones y modificaciones necesarias con el plan de estudios, las
evaluaciones y/o las tareas diarias.

» Conocer a sus estudiantes del IEP e implementar de manera efectiva y consistente el IEP diariamente.
requerido por ley

» Completar toda la documentacion requerida para las reuniones de ARD y la documentacién del IEP.
implementacion

« Asistir a las reuniones de ARD segun se le solicite.

3) Mejorar la competencia lectora en 6--8°

En 2023-2024, HISD implementd un curso de "ciencia de la lectura” en RMS. Para el afio escolar 2024-2025, implementaremos
mas solidamente la ciencia de la lectura y reforzaremos la ensefianza de la lectura en todo nuestro campus en el

contenido basico.
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Indicadores de éxito:

« El porcentaje de 6° -8° El Los estudiantes de grado en nuestro campus que tienen un indice de crecimiento

condicional (CGl) de 0,6 o mas en NWEA MAP en lectura aumentaran del XX% en mayo de 2024 al YY% en mayo de

2025.

« El crecimiento percentil promedio de 6 Elei -8 Los estudiantes de grado en lectura de NWEA superaran el 6
puntos percentiles.

« En el afio escolar 2024-2025, el 70% de los estudiantes de 6° a 8° El Calificaciones que toman
STAAR se trasladara a partrde  lectura que cumple/domina en junio de 2024 para que cumpla/domine por
junio de 2025.

—
[

—— N

Acciones especificas del lider:

« Capacitar a los docentes en la escritura en todo el curriculo con respuestas breves y elaboradas en todos los
Contenido basico y obtener "microcredencial” en SCR y ECR

« Disefiar un cronograma de MS para admitir el doble bloqueo en ELA

» Capacitar a los docentes en la Ciencia de la Lectura para obtener “microcredencial”

« Fortalecer el curriculo ELA para apoyar mejor el tiempo y la experiencia con la lectura y
Escritura, especialmente en contenidos de estudios sociales y cientificos.

« Proporcionar una actualizacion continua del progreso en lectura y escritura cada mes durante el desarrollo profesional.

Acciones especificas del personal:
« Planificar un SCR diario en todo el contenido principal desde septiembre hasta abril
« Proporcionar retroalimentaciéon sobre SCR al menos una vez a la semana
« Asegurese de que se implemente al menos un ECR al mes en ELA y que esté relacionado con el contenido del nivel de
grado de estudios sociales o ciencias.
« Utilice la rubrica proporcionada por TEA para evaluar los SCR y ECR de los estudiantes.

« Implementar el uso consistente de una tarjeta de respuesta para los estudiantes que piensan ser registrados y
Revisado
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4) Mejorar la competencia matematica en 6F'- 8F

En 2023-2024, segun la evaluacion NWEA Map, RMS logré avances en el crecimiento de las matematicas en
todos los grados, pero aun tenemos mucho por hacer para aumentar la competencia en los niveles de "cumple
y domina" en STAAR y para garantizar que nuestros estudiantes con dificultades estén cerrando las brechas de

logros.

Indicadores de éxito:

« El porcentaje de 6° -8° El Los estudiantes de grado en nuestro campus tienen un Crecimiento Condicional

El indice (CGl) de 0,6 o superior en el NWEA MAP en matematicas aumentara del XX% en mayo de 2024 al YY% en mayo de 2025.

« El crecimiento percentil promedio de 6 Elel -8 Los estudiantes de grado en matematicas de NWEA superaran el 6
puntos percentiles.

« En el afio escolar 2024-2025, el 70% de los estudiantes de 6° a 8° El calificaciones, tomando

STAAR se trasladara a partir de matematicas cumple/domina en junio de 2024 para cumplir/domina por
junio de 2025.

Acciones especificas del lider:
« Capacitar a los maestros en "turnos al bate" para garantizar que los estudiantes adquieran la practica necesaria para desarrollarse.
La habilidad necesaria para desempefiarse en competencias y maestrias en cualquier evaluacion.
« Disefiar un programa de MS para apoyar el doble bloqueo en matematicas (especialmente para aquellos estudiantes que tienen datos
previos que demuestran que es necesario)
« Fortalecer el curriculo de matematicas para brindar un mejor apoyo en el tiempo y la experiencia con la aplicacion de una habilidad a un
problema de historia.

« Brindar una actualizacién continua de las medidas de progreso en matematicas cada mes durante el desarrollo profesional.

Acciones especificas del personal:

ik 2o

=g s ,:A ) v '. )
R (arsP=a o e
2 =S4 2

PR(R+s) |

« Si se utiliza el plan de estudios obligatorio, asegurarse de manera
constante de que todos los materiales destinados a los
estudiantes se ajusten, antes de la primera instruccién, para que ?
se alineen total y directamente con las necesidades de la clase.

« Asegurese de que los "turnos al bate" se implementen en la diapositiva
Baraja para una interaccion auténtica con el contenido

« Utilice estrategias de participacion basadas en investigaciones en
matematicas, como la pizarra y el uso de turnos para hablar, para

garantizar el pleno conocimiento del contenido.

« Realice ajustes en el momento, segun sea necesario.

necesario, basado en datos recopilados de estrategias de

participacién estudiantil
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5) Implementar con éxito el sistema de evaluacién docente

Un sistema de evaluacion riguroso ayudara
a los docentes a hacer su mejor trabajo y
ayudara a los lideres escolares a

brindar un apoyo eficaz. Ayudara al

equipo de liderazgo a

responsabilizarse de objetivos claramente

definidos.
resultados.

El propdsito del sistema de evaluacion de

maestros del Distrito es mejorar la efectividad

de los maestros para reducir las oportunidades

brechas y preparar a los estudiantes para el lugar de trabajo y el mundo del afio 2035. La informacién
derivada del sistema de evaluacion se utilizara para alinear el desarrollo profesional, el reclutamiento

de maestros y la retencion de los maestros de la mas alta calidad. Durante el afio escolar 2024-2025, HISD
utilizara el proceso de evaluacion T-TESS redisefiado y aprobado por la junta para todas las escuelas.

Indicador de éxito:

« En el afio escolar 2024-2025, el 100% de los docentes elegibles reciben una evaluacion
calificacion, utilizando las métricas del sistema de evaluacion docente

» Al menos el 75 % de todos los docentes tendran una calificacion de Competente o superior en el Dominio 2 del TTESS
Evaluacién de la observacion formal de 60 minutos

« Para fines de mayo de 2025, no mas del 10% de los docentes se clasificaran como En desarrollo (en progreso).

1) o inferior en el Dominio 2

Acciones especificas del lider:

« Capacitar al equipo administrativo en el uso de la plataforma de evaluacién para realizar un seguimiento diario de las fallas y ajustar el entrenamiento
a los patrones de necesidad.

« Asegurarse de que los subdirectores y el director se conviertan en evaluadores certificados de los docentes.
para el 1 de septiembre de 2024

« Capacitar a los docentes sobre el sistema de evaluacion antes del 12 de agosto de 2024 o dentro de los 30 dias escolares
desde el momento en que un nuevo docente comienza a trabajar (si llega después del inicio del afio escolar)

« Evaluar a todos los docentes utilizando los procedimientos y métricas delineados en el documento del sistema de evaluacién y

compensacion docente.

Acciones especificas del personal:
« Asistir a capacitaciones para el sistema de evaluacion.
« Asistir a la capacitacion sobre el formulario de observacion in situ.

« Implementar el coaching diario en el momento de la retroalimentacién y la retroalimentacion escrita desde el lugar.
Observaciones
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6) Fortalecer la densidad de liderazgo de Rallypoint MS

Rallypoint necesita invertir en docentes lideres para que puedan convertirse en capacitadores y mentores para
los docentes nuevos en el modelo del Distrito y en nuestra Escuela.

Indicador de éxito:
» EI 65% del personal recibira una calificacion de Competente 1 o superior en la rdbrica de liderazgo de la escuela que sera

evaluada por el director y los AP durante el proceso de evaluacién docente realizado en la primavera de 2025.

 Para octubre de 2024, realizar una encuesta a lideres docentes para establecer el interés en los carriles de

Liderazgo para los docentes en el campus. Para enero de 2025, al menos el 20% de los docentes del campus deberian

estar establecidos en una posicion de liderazgo, en el campus, de acuerdo con su "carril" de liderazgo.

« Para la primavera de 2025, el equipo administrativo brindara
soporte al menos al 50 % de todos los empleados "establecidos".
lideres docentes del campus para postularse a la Academia
de Lideres Docentes de HISD y/o la Academia de Lideres

Aspirantes a través del departamento LPD.

Acciones especificas del lider:
« Utilice la rubrica de liderazgo de HISD como base para:
o Capacitar a los docentes sobre la rubrica de liderazgo antes del 1 de octubre de 2022
o Evaluar a los docentes a mitad y al final del afio segun la rabrica de liderazgo.
» Capacitar a los AP y lideres docentes sobre los niveles del modelo de liderazgo y sobre las competencias de
liderazgo durante la capacitacién de liderazgo de verano.
« Utilice la rubrica de evaluacién del sistema (que incluye una seccion de liderazgo) para capacitar a los AP y a los lideres
docentes y para evaluar el progreso cada trimestre.
« Seleccionar lideres docentes de todo el afio para ayudar a brindar capacitacion profesional.
desarrollo para otros docentes sobre liderazgo, el modelo LSAE, el concepto Dyad y la mejora de la calidad de la

instruccién y la obtencién de "microcredenciales" a través del desarrollo continuo de estos cursos

Acciones especificas del personal:
« Completar una encuesta en octubre para identificar el interés en roles de liderazgo dentro de la Escuela.

» Los maestros seleccionados para roles de liderazgo apoyan la cultura de alto rendimiento establecida por HISD y el equipo de

liderazgo del campus.
« Los maestros seleccionados para roles de liderazgo modelan (en la medida de sus posibilidades) la cultura de alto
desempefio con PLC, planificacién de lecciones, entrega de lecciones y necesidades de apoyo en todo el campus,

incluyendo, entre otras, llegar temprano, asistir a ferias de empleo, asistir a desarrollo profesional y liderar desarrollo

profesional (segun se solicite)
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Mas ejemplos para escuelas NES:

1) Implementar el modelo LSAE con fidelidad

Tendremos que asegurarnos de que el modelo LSAE se siga ejecutando con fidelidad y que las tareas y actividades
de LSAE no solo cumplan con nuestras expectativas, sino que los maestros colaboren de maneras que fortalezcan el
modelo y la calidad de su instruccion. Ademas, tenemos que seguir mejorando otros aspectos clave del modelo: los
instructores de aprendizaje, los centros de equipo, el mantenimiento de registros del DOL, las calificaciones de LSAE
y la LSAE extendida.

Indicador de éxito:

» Rallypoint MS recibira una puntuacion competente o superior en la rdbrica de aprendizaje LSAE evaluada en
diciembre de 2022 y mayo de 2023. [El director ejecutivo del patron de alimentacion, el director y el

subdirector principal calificaran a la escuela; la puntuacion final sera un promedio de las tres puntuaciones].

Acciones especificas del lider:
« Trabajar con el Director Ejecutivo y el LPD para comprender LEARNING
la rdbrica de LSAE antes del 1 de agosto de 2022 -
Monitorear el repositorio de las lecciones y tareas de LSAE creadas
por los LCD SECURING
» Capacitar a los administradores y lideres docentes sobre el uso de
la rabrica LSAE antes del 1 de septiembre de 2022 «
Capacitar y brindar retroalimentacion a los docentes regularmente SECURING
sobre los criterios de aprendizaje diferenciado del formulario
de observacion puntual
» Capacitar al personal sobre la implementacion efectiva de las @ ACCELERATING
Modelo LSAE al 1 de septiembre de 2022
« Evaluar la Escuela dos veces al mes sobre qué tan bien se ha
implementado el modelo LSAE « Publicar los datos @ ENRICHING
de implementacion de LSAE cada

mes

Acciones especificas del personal:
« Los profesores asistiran a toda la capacitacion proporcionada en el modelo LSAE (si ensefian en un LSAE
clase).

* Los profesores implementaran el modelo LSAE con fidelidad y haran preguntas aclaratorias si

inseguro.

* Los profesores apoyaran la cultura del alto rendimiento en la medida en que se relacione directamente con el LSAE.
modelo

* Los profesores revisaran y ajustaran los materiales de LSAE para una alineacion completa y directa con la clase.

necesidades.
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2) Implementar con éxito el plan de dotacion de personal del RMS

Algunas escuelas pueden ser consideradas)

Ampliaremos el nimero de profesores de una sala de clase y dos

ubicaciones (1C2L) (profesores competentes o superiores que ensefian a
aproximadamente 50 estudiantes) y emplearemos exclusivamente a
profesores aprendices. Los profesores aprendices seran asignados a dos salas

de clase. Revisaremos la descripcién del trabajo de los instructores de

aprendizaje y esperamos mas apoyo y responsabilidades de ellos.
Debera haber un fuerte sentido de la ensefianza, entrenamiento y supervision

por parte de los administradores y los lideres docentes.

Indicador de éxito:

« En la encuesta de clima realizada en diciembre de 2024 y mayo de 2025, al menos el 80% de los docentes estan de

acuerdo o muy de acuerdo en que el plan de dotacion de personal les ayuda a brindar una instrucciéon de mejor calidad.

« En la encuesta de clima realizada en diciembre de 2024 y mayo de 2025, al menos el 70% de los
Los aprendices de docentes y los capacitadores de aprendizaje estan de acuerdo o muy de acuerdo en que comprenden

sus responsabilidades y tienen el apoyo y la orientacion que necesitan para desempefiar bien esas responsabilidades.

« De los aprendices docentes y capacitadores de aprendizaje empleados el 1 de octubre de 2024, al menos el 70 % decide
regresar.

Acciones especificas del lider:

* Desarrollar e implementar la incorporacién de aprendices docentes y entrenadores de aprendizaje.
procedimientos

« Utilizar el sistema de evaluacién de Docentes Aprendices y Coaches de Aprendizaje con fidelidad, y
Capacitar a los TA y LC en el sistema de evaluacion

* Capacitar a los docentes y administradores sobre el programa de Aprendiz de Docente y Coach de Aprendizaje.
Responsabilidades y como entrenarlos antes del 1 de agosto de 2024

« Capacitar a los subdirectores, lideres docentes, aprendices docentes y maestros de aprendizaje.

Entrenadores en los nuevos formularios de observacion in situ para aprendices de docentes y aprendizaje
Entrenadores

Acciones especificas del personal:
 Los maestros que trabajan directamente con un aprendiz de maestro respaldan su comprension de las practicas de
ensefianza, que incluyen, entre otras, la gestion del aula, la entrega eficaz de lecciones, las responsabilidades de

programacion de educacioén especial, las politicas de calificacion y asistencia del distrito.

« Los aprendices de docentes se comportan como "docentes" en una cultura de alto rendimiento.
y apoyar el papel del docente
« El aprendiz de maestro apoya con gusto las necesidades del campus mientras esta "residente" como estudiante con roles

como maestro de apoyo, co-maestro y sustituto (segun sea necesario)
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» Cuando el administrador decide que el aprendiz de maestro esta listo para tomar su propia clase y hay una clase
disponible, el asistente de maestro acepta el rol de maestro.

« Los entrenadores de aprendizaje asumen todas las responsabilidades necesarias para representar un alto rendimiento.
cultura

3) Mejorar el conocimiento de los estudiantes sobre alfabetizacion informativa, pensamiento critico
y resolucién de problemas a través del curso El Arte de Pensar en los grados 6 a 8.

Llamamos a la adquisicion de conocimiento y perspectiva, el Arte de Pensar. En el afio escolar 2024-2025, también
administraremos evaluaciones BOY, MOY y EQY en las clases del Arte de Pensar (de 6.° a 8.° grado). Estos

examenes seran desarrollados por el
Distrito.

Indicador de éxito:

El
» Evaluacion BOY, MOY y EQY en las clases de Arte de Pensar (6.° grado a 8.° grado)

Se tomaran las notas del alumno y se utilizaran como datos para la toma de decisiones.

» Para enero de 2025, al menos el 50% de los estudiantes obtendran una puntuacién competente o superior en el
examen de Arte de Pensar de mitad de afio.

* Para junio de 2025, al menos el 65% de los estudiantes obtendran una puntuacién competente o superior en el
Examen de fin de afio sobre el Arte de Pensar.

» Una encuesta de fin de afio para estudiantes mostrara que al menos el 85 % de los estudiantes que toman AOT veran
el curso afiade conocimientos y perspectiva a su vida diaria.

o
Knowledge  Perspective

Acciones especificas del lider:

« Implementar proyectos en AOT para apoyar proyectos de resolucion de problemas, servicio comunitario
Proyectos y otros proyectos orientados al servicio.

« Establecer infraestructura y procesos para realizar el seguimiento del éxito y el crecimiento del AOT
curso

* Trabajar con el departamento de evaluacion para comprender el BOY, MOY y EOY
Evaluaciones en el Arte de Pensar
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Acciones especificas del personal:

« Si ensefia un curso de AOT, asista a toda la capacitacion requerida relacionada con AOT.

* Implementar todos los requisitos directamente relacionados con el curso AOT

« Capacitarse y desarrollar una comprension de la evaluacién del curso BOY, MOY y EOY
incluyendo el tipo y estilo de las preguntas, el contenido que se evaltua dentro de un periodo de tiempo y cémo preparar lecciones
que respalden plenamente la comprension de los conceptos ensefiados por parte de los estudiantes.

« Utilice el plan de estudios proporcionado

« Utilizar PLC para preparar la entrega de lecciones antes de la primera instruccion.
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Metas de logros estudiantiles 2024-2025

Como resultado de las acciones anteriores, el rendimiento académico de los estudiantes aumentara. En concreto, la escuela secundaria

Rallypoint establece las siguientes metas de rendimiento estudiantil:

Objetivo 1 — Competencia lectora

Meta 1a: En el afio escolar 2024-2025, los estudiantes de Rallypoint MS creceran 1,7 veces el promedio
Crecimiento de los EE. UU. en lectura medido segun la evaluacion NWEA MAP y utilizando el puntaje RIT promedio para cada

grado, 6.°a 8.°.

Meta 1b: 55% de los 6 El Grado hasta 8 El'| os estudiantes de grado estaran por encima del percentil 50 en Lectura como

medido por las evaluaciones NWEA MAP.

Meta 2 — Competencia en matematicas

Meta 2a: En el afio escolar 2024-2025, los estudiantes de Rallypoint MS creceran 1,7 veces el promedio

Crecimiento de EE. UU. en matematicas medido a través de la evaluacion NWEA MAP vy utilizando el puntaje RIT promedio
para cada grado, 6.° a 8.°.

Objetivo 2c: 5% de los 6 Grado hasta 8 El

medido por las evaluaciones NWEA MAP.

Los estudiantes de grado estaran por encima del percentil 50 en matematicas como

Objetivo 3 — Competencia cientifica

Meta 3a: En el afio escolar 2024-2025, los estudiantes de Rallypoint MS creceran 1,7 veces el promedio
Crecimiento de EE. UU. en ciencias medido a través de la evaluacion NWEA MAP y utilizando el puntaje RIT promedio para cada

grado, 6.° a 8.°.

Objetivo 3c: 55% de 10s 6 El Grado hasta 8 El'| os estudiantes de grado estaran por encima del percentil 50 en ciencias como

medido por las evaluaciones NWEA MAP.

Objetivo 4 — Habilidades de pensamiento critico

El 65% de los estudiantes de Rallypoint MS en los grados 6 a 8 seran competentes en pensamiento critico segun lo medido
por los examenes Art of Thinking de fin de afio del Distrito.

Distritos efectivos — Diagrama de planificaciéon

Creencias fundamentales Vision

Filosofia
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primero

Lo que la organizacion valora;

creencias y prioridades que impulsan
la accion

Apuestas en el terreno de un futuro

probable; panorama procesable de
éxito

uia
marcos

Pensamiento sistémico

-- Principios subyacentes

-- Reforma sistémica a gran
escala

Marco operativo

-- Centrarse en la instrucciéon

-- Alineacién del sistema
-- Densidad de liderazgo

Necgeigaitiacion

Evaluacién de necesidades

/

Datos de logros ’

Calidad de la instruccion ‘

| ~

Evaluacion del sistema

I:)'S‘f”'ltaon de accion

I Plan de Accion del Distrito

P

Acciones clave |

Areas de trabajo prioritarias

Métricas de rendimiento

Empoderamiento y

esponsabilidad

}

Metas y métricas para

J Personal de la oficina central

Objetivos y parametros para
Dirigentes escolares

-- Logros estudiantiles

-- Calidad de la instruccion

-- Otros objetivos clave

—l Plan de accion del Departamento

— Plan de accion escolar
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Plan de accién escolar: evaluacion de necesidades

Filosofia distrital y marco rector:

Creencias fundamentales Vision

Teoria de la accion

Necesidades relacionadas con los datos sobre el rendimiento estudiantil

» Mejorar el desempefio docente.
Instruccion para poblacion especial
» Mejorar las habilidades de escritura en todos los grados y areas de contenido.

* Mejorar la asistencia.

* Mejorar los sistemas SPED

Necesidades relacionadas con la mejora de la calidad de la instruccion.

Evaluacion del sistema (filosofia, procesos,

implementacion, capacidad)

Parametros y
métrica
Establecido por
El Distrito

Acciones clave
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